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Deficyty, bariery i problemy, z jakimi borykaja sie firmy branzy telekomunikacyjnej
oraz ich wptyw na ograniczenia potencjatu rozwojowego,

a co za tym idzie skutkéw dla rozwoju sieci:

1. Mnogos¢ uwarunkowan prawnych w telekomunikaciji.

2. Bariery na etapie pozyskania decyzji pozwolenia na budowe,
kwestie urzedowe, problemy inwestycyjne.

3. Ograniczony kapitat i zasoby kadrowe dostepne na rynku pracy,

kogo poszukujg pracodawcy, narzedzia inwestycyjne oraz nowe praktyki firm.
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1. Mnogos¢ uwarunkowan prawnych w telekomunikaciji

Kazda inwestycja, w tym budowa czy instalowanie nowych stacji
bazowych telefonii komoérkowej poprzedzona jest licznymi analizami, w
szczegolnosci prawnymi. Trzeba sprawnie poruszac sie w przepisach,
rozporzadzeniach oraz ustawach obowigzujgcych w danym Kkraju.
Problemem inwestorow zagranicznych czesto jest nieznajomosc¢
prawa obowigzujgcego na obszarze ich dziatalnosci. Niestety
uwarunkowania prawne sg inne w danym panstwie, a zakres
inwestycyjny taki sam, co czesto stwarza problemy na gruncie

menedzersko-organizacyjnym.
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W Polsce kazdego Inwestora obowiazuje znajomos¢ nastepujacych ustaw i rozporzadzen przed

rozpoczecia inwestycji:

X3

%

X3

%

Ustawa Prawo Budowlane z 07.07.1994 r. wraz z kolejnymi nowelizacjami g@
analiza obiektow wpisanych w rejestr zabytkow {1}

analiza miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

Ustalenie warunkéw zabudowy (decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu) lub lokalizacji
inwestyciji celu publicznego

Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska

Ustawa z 07.05.2010 o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z 05.05.2022 w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na
Srodowisko

Kodeks Postepowania Administracyjnego

analiza obszaréw Natura 200 lub Parkéw Narodowych

Ustawa z 28.07.2005 o lecznictwie uzdrowiskowym

Ustawa ,covidowa” z 2020 r. dotyczgca postepowania w sprawie zakonczenia inwestycji
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2. Bariery i problemy na etapie pozyskania decyzji pozwolenia

na budowe:

Jedna lokalizacja to jedna inwestycja, ale sktadajg sie z kilku etapow:

O pozyskanie dziafki/obiektu, finalizacja umowy najmu/dzierzawy
przygotowanie dokumentacji projektowej
zdobycie wszelkich zezwolen/decyzji

budowa obiektu wraz z usprzetowieniem i uruchomieniem

O U0 O

utrzymanie obiektu

Etap przygotowania samej dokumentacji technicznej (etap 2 i 3), ktérg nalezy ztozy¢ do
wniosku o pozwolenie na budowe to nie tylko zweryfikowanie wszelkich kwestii prawnych
opisanych powyzej oraz wymagane dostarczenie kompletu opracowan projektowych,
okreslonych zgodnie z ustawg Prawo Budowlane, m.in. projekt architektoniczno-budowlany,

projekt konstrukcji wiezy, jej fundamentéw, zagospodarowania terenu i elektryczny, ale i

liczne opinie, decyzje i uzgodnienia.
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Opinie i uzgodnienie do pozyskania przed ztozeniem wniosku o pozwolenie na budowe:

» wypis z MPZP lub decyzja o Warunkach Zabudowy lub Decyzja Lokalizacji Inwestycji Celu Publicznego

> opracowania $rodowiskowe wraz z granicznymi obszarami oddziatywania instalacji lub decyzja $rodowiskowa DUS

» mapa do celéw projektowych wraz z naniesionym uzbrojeniem terenu, wykonana przez uprawnionego geodete

» badania geotechniczne — warunki posadowienia obiektu wiezowego

> opinie techniczne/ekspertyzy dla obiektéw istniejgcych - dachy/kominy

» Warunki Techniczne Przytgczenia (WTP) dla zasilania obiektu z Zaktadu Energetycznego

» uzgodnienie w Zaktadzie Uzgadniania Dokumentaciji (ZUD)

» uzgodnienia projektow z wiascicielem gruntu/obiektu dachowego, o$swiadczenie o prawie do dysponowania nieruchomoscig, umowe najmu (tytut prawny),
» opinia Szefostwa Stuzby Ruchu Lotniczego Sit Zbrojnych RP (ws oznakowania przeszkodowego: graficzno-kolorystycznego oraz swietinego)

> opinia Waéd Polskich dla terenéw wodnych i zalewowych

» zezwolenie na lokalizacje zjazdu z drég publicznych, w tym réwniez z GDDKIA

» pozwolenie konserwatorskie dla obiektéw objetych ochrong

» zgody Parkéw Narodowych lub Krajobrazowych, réwniez dla obiektow zlokalizowanych w otulinie tych parkow, obszary chronionego krajobrazu, Natury 200

(ochrona chomika europejskiego, nietoperzy czy roznych gatunkoéw ptakow i zwierzat)
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Kwestie urzedowe, na ktére Inwestor raczej nie ma wptywu ...

> 4

—
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- czas postepowania administracyjnego dla nowego obiektu wynosi ....

- przepisy tego samego prawa roznie interpretowane sg przez reprezentujgcych dany organ pracownikow (w Starostwach Powiatowych, Wydziatach
Budownictwa, Inspektorow Nadzoru Budowlanego)

- liczne odwotania na kazdym etapie procesu administracyjnego (protesty, wigczanie stowarzyszen jako nowych stron w postepowaniach, dtugoterminowe
opoznienia spadkowe na skutek zmartych stron)

- liczne zmiany prawne, rozporzadzenia, przepisy tymczasowe majgce wptyw na toczgce sie sprawy w urzedach

- zaskarzanie decyzji administracyjnych do Wojewddzkich bgdz Naczelnych Sgdéw Administracyjnych, co moze skutkowac¢ wycofaniem decyzji z obiegu
prawnego

- kwestie srodowiskowe — kontrowersje, nieche¢ ludnosci, protesty i skargi - tworzenie zespotéw negocjacyjnych, powotywanie ekspertdw i spotkania
organizowane przez operatorow

- skargi do Inspektoratéw Nadzoru Budowlanego skutkujgce licznymi kontrolami i wizytami na stacjach w celu weryfikacji dokumentacji technicznej z

faktem zastatym

Decyzja, ktdra oburzyta obywateli i poskarzyli sie do Rzecznika Praw Obywatelskich, dotyczyta dopuszczalnego poziom natezenia pola elektromagnetycznego w srodowisku (PEM)
zwiekszonego 100-krotnie. Nalezy tu nadmieni¢, ze do stycznia 2020 w Polsce obowigzywat najbardziej restrykcyjny limit w Europie — zaréwno w zakresie poziomu pdl jak i sposobie ich
pomiaru i wynosit 0,1 W/m2 (dopuszczalny poziom pola elektromagnetycznego dotyczgcy czestotliwosci od 300 MHz do 300 GHz) i obowigzywat od 2003 r. Obecnie okreslono — tak jak i 20

krajach europejskich — czestotliwos¢ z zakresu 2-300 GHz dopuszczalne natezenie pola PEM jako do 10 W/m2 (gestos¢ mocy) i 61 V/m (sktadowa elektryczna).
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roznorodnosc i

Problemy inwestycyjne liczba
procesow

brak koordynacji,
mnogos¢ harmonogramow

projektow : . -
nieznajomosc¢ prawa

(kontrola zmian
przepisow)

protesty
brak zasobow firm

podwykonawczych

ograniczenia zmiany na (( )) (( ))

rynkach
czasowe o
Swiatowych »
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3. Ograniczony kapitat i zasoby kadrowe dostepne na rynku pracy

Fundamentalnym elementem kazdego przedsiebiorstwa, ktéry stuzy do rozpoczecia, ale i tez kontynuacji dziatalnosci gospodarczej jest kapitat i jego zasoby. Na
powiekszaniu kapitatu skupia sie strategia finansowa kazdej firmy, réwniez poprzez nastepujgce formy:

- kapitat finansowy ($rodki pieniezne: gotéwka, kredyt bankowy, pozyczki inwestycyjne, papiery wartosciowe, dotacje i dofinansowania, leasing)

- kapitat rzeczowy (flota samochodowa, maszyny produkcyjne)

- kapitat intelektualny (patenty, prawa autorskie, rozwigzania technologiczne)

Firma prowadzgca rocznie od kilkadziesieciu do kilkuset pozyskow lokalizacji, akwizycji, spraw formalno-projektowych i prac montazowo-budowlano-elektrycznych
opiera sie na wiasnej zatrudnionej kadrze specjalistow oraz korzysta z wielu partneréw zewnetrznych. | tak, kazdy z 4 operatoréw obecnym na naszym rynku korzysta
z ograniczonej od lat, tej samej liczby firm z branzy telekomunikacyjnej. Wskazniki ukazaty problem starzejgcej sie kadry gtéwnych specjalistéw i ekspertéw, od lat
niezmienng i braku nowych oséb w tym srodowisku. Pomimo mocnego kapitatu trudno jest zatrudni¢ odpowiednich, kompetentnych ludzi na poszukiwane stanowiska.

Wstrzymywanie nowych inwestycji (projekt 5G), brak decyzyjnosci i koncesiji, pociggajg za sobg brak planéw rozwojowych sieci, ha skutek czego panuje zastoj, ktory

wymusza w okresie mniejszego ruchu w pracach, zwolnienia lub rezygnacje wielu pracownikow czy wspotpracownikow i ich decyzje o przebranzowieniu sie.
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Jakich cech poszukujg pracodawcy:

Otwartos¢ i chec¢ uczenia sie (praca zespotowa, komunikacja, pozyskiwanie wiedzy, rozwoj osobisty)
Umiejetnos¢ pracy po presjg czasu (radzenie sobie ze stresem, doktadnos¢, metodyka)
Rozwigzywanie probleméw (koncepcje, pewnos¢ siebie, zaufanie, inteligencja)

Kreatywnosc i innowacyjnosc¢ (podejscie twércze, odkrywanie mozliwosci, nowe projekty)

a M O D E

Orientacja na potrzeby Inwestora (badanie informaciji, przetwarzanie, sondowanie, wdrazanie)

6. Znajomosc jezykdw obcych = mozliwos¢ awansu i rozwoju
7. Wyksztatcenie = sciezka kariery

8. Kompetencje techniczne — informatyczne (znajomos¢ jezykow

programowania, umiejetnosci analityczne, stosowanie narzedzi MSOffice)

9. Ciekawe zainteresowania - promowanie siebie, przycigganie uwagi, zdobywanie uznania
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Niezbedne ,narzedzia”
zarzgdzania inwestycjami
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Nowe praktyki firm:

- nie tylko pensja a mozliwosc realizacji misji
- pracownicy doceniajg: otwartosé, sprawiedliwos¢ i poczucie wptywu na otoczenie

- by nies¢ dobro, dalej najpierw nalezy zatroszczy¢ sie o wtasny WELLBEING

-

- DOBROSTAN duszy i ciafa:
- pracownik jako jednostka

- higiena emocjonalno-zawodowa, czyli jak przeciwdziataé¢ wypaleniu zawodowemu
- stres, co zrobi¢ by lepiej sobie z nim radzic¢
- skuteczny odpoczynek, $pij na zdrowie
- techniki relaksacyjne
- mindfulness, czy jak by¢ tu i teraz — korzysci wynikajgce z uwaznosci
- zarzadzenie sobg w czasie — pomoc outlooka

- pracownik jako zespdt — powrdt po pandemii

- inicjatywy charytatywne — pomoc dla Ukrainy, wegiel dla potrzebujgcych, rusz sie z nami ..

- docenianie jest wazne, jak pensja
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Czego zyczy¢ przysziym inzynierom:

11111l

CONTRACT

pozytywnego nastawienia do zycia
postaw najpierw na swoj rozwoj — praca nie ucieknie

pozadaj za wymarzonym celem, bgdz ambitny

nabieraj roznorakich doswiadczen z réznych dziedzin

nie bdj sie zmian ' $
AN
pozytywnych i madrych ludzi na swojej zawodowej drodze %
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Docenienie projektu w mediach branzowych:

-
-E TELEPOLIS Wiadomosci Tech Artykuty Fintech Rozrywka

Lepszy zasieg T-Mobile w gorach. Dwie
nowe stacje w Dolinie Pieciu Stawow

28.10.2020  Mieszko Zagaficzyk  Taryfy, promocje, ustugi m u

Kazdy, kto wedrowat choc raz po tatrzanskich szlakach, wie, ze zasieg sieci
komorkowych w gorach nie wszedzie jest zadowalajgcy, co negatywnie wptywa na
poczucie bezpieczenstwa podczas wedrowek. T-Mobile zmniejszyto biate plamy na
mapach zasiegu, stawiajgc nowe przekazniki w Doliny Pieciu Stawow Polskich.

o
= TELEPOLIS Wiadomodci Tech Artykuty Fintech

T-Mobile montuje panele stoneczne na
swoich wiezach BTS

msnet t » Wydarzenia

a a I . [ e Eln

T-Mobile stawia na zielong energig nie tylko j3 kupujac, ale rowniez wytwarzajac.
Magentowy operator zaczat montowac panele stoneczne na wiezach swoich stacji
bazowych.
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Dziekuje za uwage




