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Lean Manufacturing — szczupta produkcja

Lean Production — strategia zarzadzania i filozofia oparta
na systematycznej eliminacji strat oraz ciggtym
zwiekszaniu produktywnosci

Podstawowa zasada Lean Production filozofii
szczuptego myslenia (Lean Thinking):
Systematyczna likwidacja strat i marnotrawstwa poprzez
redukcje i eliminacje dziatan nie zwigzanych z
dodawaniem warto$ci do produktu ze wszystkich
procesow w przedsiebiorstwie
Wartos¢ dodana: to za co klient gotdéw jest zaptacic
Strata w Lean Production: wykonywanie dziatan nie
dodajgcych wartos¢ dla klienta
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Lean manufacturing

* Praktyka szczuptej produkcji obejmuje takie japonskie terminy, jak:
» kaikaku (radykalne doskonalenie),
* kaizen (ciggte doskonalenie),
 muda (marnotrawstwo),
» poke-a-yoke (zapobieganie btedom),
* kan-ban (karty kontroli materiatéw),
* inne koncepcje i metody skupiajgce sie na poprawie jakosci i produktywnosci
w procesie produkcji.
» Kluczowe koncepcje, ktore sktadajg sie na system szczuptej produkcji,
to:
* przeptyw ciggty (pull flow),
* eliminacja marnotrawstwa (muda),
 ciggte doskonalenie.
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Rodzaje czynnosci w procesach wg lean

Ewidentne i nieuzasadnione | Brak wartosci

straty dodanej
Spelnianie wymagan prawnych
Uzgadnianie wymagan klienta
Administracja Wartos¢ dodana
Organizacja pracy biznesowa
Transport
Zakupy materialow
To, za co Klient chce placi¢ ! Wartosé dodana
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/ wielkich strat wg lean

Rodzaj straty

Opis

Nadprodukcja

Wyprodukowanie za duzo lub za szybko, zty przeptyw informacji,
produktow, nadmiar zapasow

Defekty

btedy w dokumentacji, bledy w produkowanych wyrobach, zta jakos¢
dostarczanych materiatow do produkcji

Niepotrzebne sktadowanie zapasow

nadmierne poziomy zapasow , btedne informacje z rynku o popycie,
efekt: nadmierne koszty, zta obshuga klienta

Niewtasciwa realizacja procesow

uzywanie ztego zestawu narzedzi, zte procedury, zbyt ztozone
procedury

Niepotrzebny transport

niepotrzebne przemieszczenia, ruchy:
v ludzi
v" informacji
v produktow
w efekcie strata czasu 1 generowanie dodatkowych kosztow

Oczekiwanie

dhugie czasy bezczynnosci, oczekiwanie na podzespoty, informacje, w
efekcie zly przeptyw produktow, wydluzenie cyklu produkcji

Zbedne ruchy

zta organizacja miejsca pracy dajgca w efekcie straty czasu produkcji
w wyniku np. braku ergonomicznych postaw (czg¢ste zginanie sig,
skrgcanie itp.)
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Przyktad VSM

STAN OBECNY

Rodzina Produktu: a,b,c,d,e,f,g,h,i,j,k,l,m,n
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Przemyst 4.0

* Przemyst 4.0 mozna rozumie¢ jako kompleksowa digitalizacje/cyfryzacje
i powigzanie procesow biznesowych, poczawszy od rozwoju nowej
oferty produktowej, poprzez zamoéwienia klienta, proces produkcyjny,
dostarczenie produktu do miejsca konsumpcji konczgc na wszelkich
ustugach posprzedaznych i ustugach towarzyszagcych wymienionym
procesom.
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Przemyst 4.0 oparty
na 9. technologiach
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Lean jako czynnik umozliwiajacy osiggniecie
dojrzatosc 14.0

* Pierwsza zasada:
e technologia zastosowana w celu automatyzacji efektywnego procesu
biznesowego powiekszy jego efektywnosc.

* Druga zasada jest taka, ze:
e automatyzacja zastosowana w nieefektywnym procesie powiekszy jego

nieefektywnos¢
(Buer, et al., 2018, s. 2934)
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Kreatywnos¢ Postrzega swiat w nowy sposéb i proponuje innowacyjne
rozwigzania

Przedsiebiorcze myslenie Identyfikuje mozliwosci rynkowe i tworzy strategie, aby je

Rozwigzywanie problemow Angazuje analityczne i kreatywne myslenie w celu

znalezienia rozwigzan konkretnych problemoéw

Rozwigzywanie konfliktow Ta krytyczna umiejetnos¢ wymaga od osoby dojrzatosci
emocjonalnej, samokontroli i empatii

Podejmowanie decyzji Proces dokonywania wyboréw poprzez okreslenie decyzji,
zebranie informacji i ocene alternatywnych rozwigzan

Umiejetnosci analityczne Wymaga od osoby skutecznej oceny informacji

Umiejetnosci badawcze Polega na znalezieniu i wykorzystaniu wiarygodnych
zrodet informacji na dany temat

Orientacja na efektywnos¢ Polega na tym, ze osoba korzysta z zasobéw w sposéb
efektywny
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Lean Manufacturing Industry 4.0

Podejscie « Holistyczne (osoba + technologia + organizacja) » Technologia jako sita napedowa
« Maksymalizacja wartosci dodanej dla klientow » Cyfrowa transformacja w srodowisku
5 q « Wzajemne powigzania miedzy narzedziami technicznymi przemystowym
Gtowne zasady i miekkimi praktykami « Integracja fancuchéw wartosci, polegajaca na
« Ciggte doskonalenie i szacunek dla ludzi potgczeniu systemoéw fizycznych i cyfrowych
« Narzedzia i praktyki: Just-In-Time (JIT), Jidoka » Technologie: big data analytics (BDA), internet
(automatyzacja z ludzkim akcentem), Heijunka rzeczy (loT), cloud computing,
Elementy (poziomowanie produkciji), stabilne procesy i standardy, cyberbezpieczenstwo, zaawansowane roboty,
zarzgdzanie wizualne i redukcja strat symulacja, rozszerzona rzeczywistos¢, pozioma i
pionowa integracja systemow oraz druk 3D
« Zwiekszenie elastycznosci » Zwiekszenie elastycznosci
« Zwiekszenie produktywnosci » Zwiekszenie produktywnosci
Wspdlne lub komplementarne cele |* Obnizenie kosztow OperaCanYCh * Obnizenie kosztow OperaCanYCh
» Poprawi¢ jakos¢ * Poprawic¢ jakos¢
« Skrocenie czasu realizacji » Skrocenie czasu realizacji
« Zwieksz prostote, standaryzacja i stabilnosé « Zwiekszy¢ ztozono$¢ srodowiska produkcyjnego
Cele sprzeczne * Indywidualizacja produktow i ustug
» Reagowanie w codziennej dziatalno$ci poprzez « Samooptymalizacja, predykcja
Poprawa pracownikow
» Biezgca lokalizacja, biezgcy materiat, ("idZ i zobacz") * Dynamika
» Fizyczna obserwacja » Analiza oparta na danych w czasie rzeczywistym

» Przechwytywanie danych w czasie rzeczywistym

» Predykcyjne metody analityczne

* Analiza big data w celu identyfikacji wzorcow i
korelaciji

Pozyskiwanie informacji




