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Miarą mowy nie jest ten, który mówi, lecz ten który 
słucha…

Platon

(428-348p.n.e)
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Wyobrażenie Rzeczywistość Dojrzałość 

Transfer 
wiedzyKoniec kariery
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Wyobrażenie

• Odrzutowce
• Stopień wodny na Wiśle.
• Oczyszczalnia ścieków 

(Coca –Cola)
• Kanalizacja
• Oczyszczalnia 

(Fordon)
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Rzeczywistość

Studia i co dalej…
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Rzeczywistość

• Staż
• TTI
• PP
• PO
• PW
• PK
• PO
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Rzeczywistość

• Inspektor ds. technicznych
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Rzeczywistość

• Inspektor ds. technicznych

Wpływ na karierę
v Kierowcy dyrektorów
v Maszynistki 
v Microsta7on
v SIDA, ISPA, 
v CLA-VAL
v ŻW



Zajęcia mentoringowe dla studentów - „Miękkie” kompetencje  w praktyce gospodarczej

Rzeczywistość

• Specjalista ds. diagnostyki sieci 
wodociągowej
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Każdy człowiek ma jakiś ograniczony horyzont swej wiedzy i 
zainteresowań. Kiedy zaczyna się on stopniowo kurczyć i w 

końcu redukuje się do punktu, to właśnie jest to punkt widzenia.

David Hilbert

(1862-1943)
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Rzeczywistość

• Specjalista ds. diagnostyki sieci 
wodociągowej

Wpływ na karierę
v Przeszłość
v Microsta7on
v SIDA, ISPA, 
v Relacje z współpracownikami
v CLA-VAL
v Złote runo
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Rzeczywistość

• Specjalista ds. diagnostyki sieci 
wodociągowej

Trudny kompromis
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Rzeczywistość • Kierownik projektu
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Rzeczywistość Kierownik projektu
Kierownik robót
Kierownik budowy

5 lat - 40 projektów….
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To nie jest koniec to nawet nie jest początek końca. To 
dopiero koniec początku…

Sir Winston Leonard  Spencer  Churchill

(1874-1955)
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Rzeczywistość Kierownik projektu
Kierownik robót
Kierownik budowy

Uprawnienia budowlane…. bez ograniczeń w specjalności 
instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji i urządzeń cieplnych, 
wentylacyjnych, gazowych, wodociągowych i kanalizacyjnych
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Dojrzałość Kierownik zakładu

Rodzina…
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Dojrzałość Kierownik zakładu

• 98 osób
• 2 SUWy
• 21 pompowni
• 20 ujęć awaryjnych
• 2 zastępców
• 8 mistrzów
• Modernizacje, program ISPA, Fundusz Spójności
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Dojrzałość
Kierownik zakładu

Odporność na stres związany z problemami:
• rodzinnymi
• zawodowymi
• pracowniczymi
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Dojrzałość
Kierownik zakładu

Modernizacja obiektów
• własnych
• BSWiK I
• BSWiK II
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Dojrzałość
Kierownik zakładu

Relacje z trudnymi klientami
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Kiedy filozof odpowiada, przestajemy rozumieć, o co 
pytaliśmy…

Andre Gide
(1869-1951)
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Dojrzałość
Kierownik zakładu

Relacje z trudnymi partnerami
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Dojrzałość
Kierownik zakładu

Komunikacja w zespole
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Dojrzałość
Dyrektor ds. Rozwoju, 
Członek Zarządu

Trudny kompromis, motywacja, pozytywne 
nastawienie do dalszej nauki i samorozwoju
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Dojrzałość
Dyrektor ds. Rozwoju, 
Członek Zarządu

Stres związany z podejmowaniem decyzji, 
zarzadzanie czasem, kultura osobista, relacje z 
współpracownikami i klientami
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Dojrzałość
Dyrektor ds. Rozwoju, 
Członek Zarządu

Decyzje co do przyszłości
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Dojrzałość
Kierownik Budowy, 
Przedstawiciel Wykonawcy

Praca zespołowa, kreatywność, 
życzliwość i pozytywne nastawienie do 
ludzi
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Dojrzałość
Kierownik Budowy, 
Przedstawiciel Wykonawcy

Dolina jeszcze Radości czy już 
Rozpaczy
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Nie wystarczy zdobywać mądrości, trzeba jeszcze umieć z nich 
korzystać…

Cyceron     Marcus Tullius Cicero

(106-43p.n.e)
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Dojrzałość
Kierownik Budowy, 
Przedstawiciel Wykonawcy

Bliski Wschód
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Dojrzałość
Współzałożyciel firmy
Wiceprezes
Dyrektor Handlowy

Trudny kompromis…
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Dojrzałość
Współzałożyciel firmy
Wiceprezes
Dyrektor Handlowy

Tworzenie nowego brandu…

Walka o przeżycie…

Pozyskanie pracowników i klientów…

Przepis na sukces… kreatywność
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Dojrzałość
Współzałożyciel firmy
Wiceprezes
Dyrektor Handlowy

Tworzenie nowego brandu…

Walka o przeżycie…

Pozyskanie pracowników i klientów…

Przepis na sukces… kreatywność
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Dojrzałość
Współzałożyciel firmy
Wiceprezes
Dyrektor Handlowy

Praca zespołowa
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Dojrzałość
Współzałożyciel firmy
Wiceprezes
Dyrektor Handlowy

Praca zespołowa czy to ma sens?
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Dojrzałość
Współzałożyciel firmy
Wiceprezes
Dyrektor Handlowy

Czy potrzebny jest kierownik zespołu
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„Jak się pier…., to wszystko na raz”

Paulo Coelho
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Dojrzałość
Prezes

Trudny kompromis….

Umiejętność dostosowania się do 
zmieniających się uwarunkowań.
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Dojrzałość
Prezes

Nowa firma, 
Czy to droga od nowa?

Ponowne czynniki zagrożeń:
• Covid, 
• wojna, 
• inflacja, 
• wzrost kosztów

Odporność na stres, umiejętność pracy i komunikacji w zespole, poszukiwanie kompromisów, kreatywność, innowacyjność, motywacja do pracy, życzliwość i pozytywne nastawienie do ludzi, umiejętność 
zarządzania czasem, kultura osobista, umiejętność nawiązywania relacji ze współpracownikami i klientami, akceptacja konstruktywnej krytyki, pozytywne nastawienie do dalszej nauki i samorozwoju.



Zajęcia mentoringowe dla studentów - „Miękkie” kompetencje  w praktyce gospodarczej

Mówcy powinni mieć na uwadze nie tylko to, czy wyczerpali 
temat, ale także by nie wyczerpać słuchaczy.

Sir Winston Leonard  Spencer  Churchill

(1874-1955)
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mgr inż. Radosław Ziółkowski 
Absolwent Wydziału Budownictwa Akademii Techniczno-Rolniczej  w Bydgoszczy na kierunku Inżynierii Środowiska 
i specjalności urządzenia sanitarne(studia inżynierskie I stopnia), oraz Politechniki Bydgoskiej Wydziału 
Budownictwa , Architektury i Inżynierii Środowiska (studia II stopnia) 
Uprawnienia budowlane bez ograniczeń w specjalności instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji i urządzeń 
cieplnych, wentylacyjnych, gazowych, wodociągowych i kanalizacyjnych(od 20 lat).
Ponad 25-letnie doświadczenie w wykonawstwie i eksploatacji obiektów inżynierskich w segmencie komunalnym i 
przemysłowym
Realizacja ponad 50 projektów komunalnych i przemysłowych w obszarze uzdatniania wody oraz oczyszczania 
ścieków
Pełnione funkcje:
Inspektor ds. technicznych
Z-ca kierownika Zakładu
Kierownik projektu
Kierownik robót
Kierownik budowy
Kierownik Zakładu Produkcji Wody w Wodociągach  Bydgoskich 
Dyrektor ds. rozwoju, Członek Zarządu w Wodociągach Bydgoskich
V-ce Prezes firmy EPC branży komunalnej i przemysłowej 
Współzałożyciel i Członek zarządu nowej spółki EPC sektora wod-kan.

Obecnie Prezes/właściciel w ONEAQUA Sp. z o.o.
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Dziękuję za uwagę!


